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L'année 2025 marque un moment charniere pour WorldSkills Belgium. Les
résultats présentés dans ce rapport d’activité témoignent d'un niveau de maturité
et d'impact inédit : fréquentation record des Startech’s Days, honorés par la visite
de Sa Majesté le Roi, performances historiques du Belgian Team a EuroSkills
Herning, visibilité renforcée des métiers techniques, technologiques et scientifiques
auprés des jeunes, de leurs familles et des acteurs socio-économiques.

A ces réalisations s'ajoute un impact médiatique majeur, qui a permis de toucher
un public large et de contribuer durablement a I'évolution du regard porté sur les
filieres qualifiantes. Ces succés confirment la pertinence du projet WorldSkills et
son réle structurant dans I'écosysteme de |'enseignement, de la formation et de
I'emploi.

lls sont le fruit d'un engagement collectif exemplaire, porté par I'équipe, les
Experts, les partenaires sectoriels, les entreprises, les établissements
d’enseignement et de formation, ainsi que par le soutien des autorités publiques.

Mais au-dela des chiffres et des résultats, ils trouvent surtout leur sens dans les
parcours des jeunes que nous accompagnons : des jeunes qui gagnent en
confiance, découvrent leur potentiel, s’engagent dans un métier qu'ils choisissent
et, de plus en plus souvent, osent créer leur propre activité. C'est dans ces
trajectoires individuelles, parfois discrétes mais toujours déterminantes, que le
projet WorldSkills prend toute sa dimension.

Cette année de réussite s'est toutefois inscrite dans un contexte financier plus
contraint. La contraction de plusieurs financements publics et I'incertitude
prolongée entourant certaines décisions budgétaires ont imposé une gestion
rigoureuse et prudente. Grace a cette vigilance, I'exercice 2025 a pu étre cléturé
en léger boni, sans compromis sur la qualité des actions ni sur I'ambition du projet.
Cette situation met néanmoins en évidence la fragilité structurelle du modeéle
actuel et la nécessité d’anticiper.

\ EDITORIAL

Les résultats atteints en 2025 démontrent que I'impact de WorldSkills Belgium
dépasse largement les moyens qui lui sont alloués. lls constituent un signal fort
adressé a I'ensemble des parties prenantes : investir dans les compétences, dans
I'excellence professionnelle et dans I'attractivité des métiers n’est pas une dépense,
mais un choix stratégique pour |'avenir économique et social du pays. Dans un
contexte de contraintes budgétaires durables, il devient indispensable de faire
évoluer le modéle de financement, de renforcer les partenariats, notamment avec
le secteur privé, et de se doter d'un cadre plus stable et prévisible pour I'action.

Belgium

Les succes de 2025 ne sont pas un aboutissement, mais un socle. Avec lucidité,
responsabilité et ambition, WorldSkills Belgium entend poursuivre son
développement, préserver le rang de la Belgique au sein du mouvement européen
et international et continuer a servir, avec exigence et cohérence, les jeunes, les
métiers et la société.

Laura Beltrame
Présidente
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WY INTRODUCTION l

Belgium

WorldSkills International (89 membres) connecte plus de 70% de la population
mondiale. L'ambition du mouvement est d'inspirer et d'aider 100 millions de
jeunes a progresser grace a leurs compétences d'ici 2030.

WorldSkills Europe (34 membres) a également pour objectif la promotion de
I'excellence dans le domaine des compétences techniques et technologiques.
L'association met en relation les membres européens affiliés, les partenaires
industriels, les gouvernements, les organisations de |'Union européenne et les
établissements d'enseignement et centres de formation professionnelle afin de
promouvoir des standards internationaux en matiére de développement des
compétences en Europe.

En 2025, la Belgique a fété les 70 ans de sa participation au mouvement
international, a I’époque International Vocational Training Organisation, ancétre
de WorldSkills International. Elle est aussi le premier pays a avoir organisé une
compétition internationale hors Espagne, en 1958 a Bruxelles, et elle a nouveau
accueilli I'événement en 1969.

L'objectif général du mouvement est de devenir « la » plateforme mondiale
d’'échanges sur la formation professionnelle pour favoriser le relévement du niveau
des compétences partout dans le monde.

Cet objectif se traduit dans la définition de la vision stratégique de WorldSkills
Belgium. Les principaux buts sont décrits dans les statuts de I'association :

L'asbl a pour but principal de promouvoir les métiers techniques, technologiques
et scientifiques par tous les moyens. Dans |'exercice de sa mission, I'association se
fixe notamment les objectifs suivants :

e participer a la valorisation de I'enseignement et de la formation professionnels
et techniques, ainsi que, notamment, des compétences scientifiques,
technologiques, d'ingénierie, artistiques et mathématiques (STEAM) et des
compétences comportementales (soft skills) ;
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e promouvoir |'échange d'expériences sur toutes les questions touchant a
I'enseignement et la formation professionnels et a la valorisation des métiers
et des personnes qui les exercent ;

e assurer les contacts avec, entre autres, tous les milieux de I’enseignement, de
la formation a finalité professionnelle et technique, et avec les partenaires
sociaux ;

¢ sensibiliser a son objet le grand public et tous les milieux concernés.

L'association représente officiellement la Belgique aupres de |'organisation
internationale, WorldSkills International, et de [|'organisation européenne,
WorldSkills Europe. Elle en partage les objectifs généraux : promouvoir par ses
actions les métiers techniques et technologiques, en augmenter la notoriété, la
valorisation, la reconnaissance de leur contribution essentielle au succes
économique des pays et a l'accomplissement personnel des individus, tout en
visant |'excellence.

WorldSkills Belgium s’inscrit dans les vision, position et mission ci-apres :
¢ Vision : améliorer notre monde grace a la force des compétences techniques ;

e Position : acteur de référence et plateforme de promotion des compétences
dans les métiers techniques et technologiques ;

¢ Mission : mettre en valeur les filieres qualifiantes et les métiers techniques,
technologiques et scientifiques ainsi que démontrer les opportunités qu'ils
représentent sur un plan personnel et professionnel.

Plus spécifiquement, dans le cadre de la vision 2025 de WorldSkills International,
en cours d’actualisation, la stratégie de marque est déclinée autour des trois
« Buildings Blocks » :



1. « Inspirer » via la promotion des filieres qualifiantes et des métiers techniques
ainsi que I'organisation et la participation a des compétitions ;

2. « Développer » les plus-values pour I'éducation et la formation ainsi que pour
la vie professionnelle et les carriéres des jeunes et des Experts ;

3. « Innover » grace a la coopération internationale et aux études et recherches
dans son champ d’activité.

WorldSkills Belgium bénéficie aussi de I'impact de la marque mondiale ainsi que de
son réseau de partenaires institutionnels (ONU, UNIDO, UE, OIT, OCDE, UNESCO,
OUA, etc.) et industriels (Samsung, Siemens, Festo, Fanuc, DMG Mori, DHL,
Neusoft etc.).

Les cing valeurs défendues par WorldSkills Belgium sont :
e |'excellence professionnelle ;
 |a fierté et la passion de pratiquer son métier ;
e |'importance de I"apprentissage tout au long de la vie ;

e |'ouverture sur le monde (créativité, entrepreneuriat, multilinguisme, estime de
soi et respect des autres, coopération, etc.) ;

e la lutte contre les préjugés sur et dans les filieres qualifiantes ainsi que sur et
dans les métiers techniques et technologiques, en particulier ceux liés au
genre.

\II\ITRODUCTIOI\I
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EVOLUTION VISITEURS STARTECH'S DAYS ,

2022 2023 2024

WEX
10.500 visiteurs
28.000 m2

Ciney Expo
7.700 visiteurs
20.000 m2

Ciney Expo
10.000 visiteurs
20.000 m?2

2025

WEX
13.392 visiteurs
23.000 m?2
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A. Les Startech’s Days 2025 : I'événement de promotion des métiers

L'édition 2025 des Startech’s Days, organisée du 16 au 18 novembre au WEX de
Marche-en-Famenne, a confirmé son statut d'événement incontournable dédié a
la découverte des métiers techniques, technologiques et scientifiques. Avec prés
de 13.400 visiteurs, cette édition signe un record historique, dépassant a la fois les
10.500 participants accueillis en 2024 et |'objectif de 11.500 fixé en début
d’exercice.

Sur une superficie de prés de 23.000 m? répartis entre démonstrations, animations
et compétitions, les visiteurs ont pu explorer un éventail inédit de métiers, en
particulier ceux en pénurie. Le public scolaire représente plus de 67 % de la
fréquentation totale, signe d'un engagement accru des établissements du pays.
Une attention particuliere a été portée a I'accessibilité, notamment via le
financement de transports au bénéfice de 24 écoles bruxelloises, permettant une
représentativité plus équilibrée des publics.

La formule des Startech’s Days continue de faire ses preuves : jamais autant de
métiers techniques, technologiques et scientifigues n’avaient été présentés
simultanément en un méme lieu. La journée du dimanche dédiée aux familles a
rencontré un vif succés, attirant un large public venu s'informer sur les filieres
qualifiantes, découvrir les métiers ou encore encourager les compétiteurs engagés
dans la Compétition nationale des métiers.

L'événement a également été rehaussé de la présence de Sa Majesté le Roi
Philippe. Tout au long d'un parcours immersif au cceur des compétitions et des
animations, le Roi a rencontré compétiteurs, experts et partenaires institutionnels
et privés. Sa visite a suscité un grand enthousiasme parmi les jeunes et le public, et
permis de réaffirmer I'importance des compétences technigues, technologiques et
scientifiques, de I'innovation et de la promotion des filiéres professionnelles.

Les Startech’s Days confirment ainsi leur pertinence et leur impact : inspirer,
informer et valoriser les métiers qualifiants aupres d’'un public toujours plus large,
tout en renforcant I'attractivité de secteurs essentiels au dynamisme économique
du pays.

N
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1. L'impact de I'événement et les chiffres clés
Les visiteurs

Parmi les 13.400 visiteurs, auxquels se sont joints 500 compétiteurs, experts et
formateurs présents dans les palais du WEX, le public scolaire représente cette
année encore la majorité des visiteurs avec 67,2 %, éléves et accompagnants
confondus.

Les niveaux d’enseignement les plus représentés sont :
e 19,82 % : éléves du ler degré ;
e 11,59 % : éléves de I'enseignement technique du 2e degré ;
e 10,81 % : éleves de I'enseignement général du 2e degré.

On observe également une fréquentation significative des :
e Chercheurs d’emploi : 4,50 % du total ;
e Familles : 20,72 % - public en forte croissance grace a la journée grand public
du dimanche.

La Chambre Enseignement de Bruxelles a renouvelé son soutien en augmentant le
budget alloué au transport scolaire pour cette édition. Grace a ce financement,
prés de 1.300 éleves et accompagnants issus de 24 écoles bruxelloises ont pu
découvrir les Startech’s Days. Par ailleurs, les projets story-me et STEAMule ont
également permis le financement d'autocars pour 850 personnes.

Les exposants et les délégations

En 2025, 135 exposants ont participé activement aux démonstrations et aux
animations, couvrant un large éventail de secteurs allant de I'aérospatial aux soins
animaliers. Ce nombre en augmentation notable confirme la place des Startech’s
Days comme événement incontournable de la promotion des métiers techniques,

technologiques et scientifiques en Belgique.
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ARTS CREATIFS
& MODE

Art floral
Coiffure
Fashion Technology

SERVICES

Boucherie
Boulangerie
Cuisine
Service en salle

METIERS EN COMPETITION ]

CONSTRUCTION

Aménagement parcs et jardins

Carrelage
Ebénisterie
Installations électriques
Maconnerie
Menuiserie
Peinture et décoration
Sani-chauffage
Technologies du froid
Toiture métallique

TECHNOLOGIES DE
L'INFORMATION & DE LA
COMMUNICATION

Administration des systemes
et réseaux
Infographie
Web Technologies

INDUSTRIE

Conception mécanique DAO
Controle industriel
Fraisage CNC
Industrie 4.0
Intégration robotique
Plasturgie
Soudage

TRANSPORT &
LOGISTIQUE

Conduite poids lourd
Logistique d’entrepot
Technologie automobile
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Sur le plan institutionnel, plusieurs personnalités officielles ont honoré I'événement
de leur présence :

» Valérie Glatigny, Premiére Vice-Présidente du Gouvernement de la Fédération
Wallonie-Bruxelles, Ministre de I'Education, de I'Enseignement pour Adultes et
de la Promotion de Bruxelles ;

e Jérdme Franssen, Ministre de I'Enseignement, de la Formation et de I'Emploi
du Gouvernement de la Communauté germanophone ;

e Pierre-Yves Jeholet, Vice-Président du Gouvernement wallon, Ministre de
I'Economie, de I'Industrie, du Numérique, de I'Emploi et de la Formation ;

e Willy Borsus, Président du Parlement wallon.

Une délégation de 21 fonctionnaires de la Direction générale Emploi, Affaires
sociales et Inclusion de la Commission européenne a également visité I'événement.
Cette unité, responsable de la politique européenne en matiere de formation
professionnelle, élabore actuellement une stratégie visant a renforcer I'attractivité,
I'excellence et I'inclusion dans les filiéres professionnelles. Dans ce contexte leur
ont été présentés :

e |es standards internationaux — WorldSkills Occupational Standards ;

* |e systéme d'évaluation - Competition Information System ;

 |e processus de sélection et de formation des compétiteurs ;

¢ |'impact de la compétition sur la valorisation de la formation professionnelle en
Belgique.

Les échanges ont été particulierement nourris autour de notre approche des STEM
et de la STEAM Experience, qui ont suscité un vif intérét.

Une délégation marocaine, composée de représentants du Ministére de I'Inclusion
économique, de la Petite Entreprise, de I'Emploi et des Compétences (MIEPEEC) ,
de I’Agence Nationale de Promotion de I'Emploi et des Compétences (ANAPEC) et
de I'Office de la formation professionnelle et de la promotion du travail (OFPPT), a
également été recue par la direction de WorldSkills Belgium dans le cadre d'une
visite d'étude organisée par ENABEL (Programme de coopération bilatérale Maroc-
Belgique 2024-2029).

N
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L'objectif poursuivi était le partage d’expériences et I'identification de bonnes
pratiques en lien avec |'accompagnement vers I'emploi et [insertion
professionnelle.

Parallélement, une autre délégation de représentants de I'administration
sénégalaise, pilotée par le Forem, a été invitée a découvrir les Startech’s Days, et
une conseillere de la Ministre de I'Education Nationale et de la Nouvelle
Citoyenneté de la République Démocratique du Congo a également été recue.

Les compétiteurs

Au coeur de I'événement, 31 finales du Championnat belge des métiers ont réuni
229 jeunes compétiteurs belges et 17 compétiteurs internationaux représentant les
pays suivants : Norvege, Allemagne, Suede, Royaume-Uni, Hongrie, Roumanie,
Chine, Singapour.

Deux nouveaux métiers ont fait leur entrée en compétition : Industrie 4.0 et
Logistique d’entrep6t.

Deux autres étaient présentés en démonstration :
Soins infirmiers.

Maintenance aéronautique et

Les résultats des finales ont été proclamés le mercredi 19 novembre, lors de la
Cérémonie Palmarés organisée au WEX, mettant en lumiere les médaillés d’or,
d’'argent et de bronze dans chacun des 31 métiers.

worldskills
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\I. INSPIRER - L'ATTRACTIVITE DES METIERS

2. L'expérience de la découverte des métiers : les 12 Villages Métiers et
I'Espace Orientation

Cette année, les Startech’s Days ont proposé des activités interactives inédites dans
12 Villages Métiers dont, par exemple, la découverte d’une maison a ossature bois
a taille réelle dans le Village Environnement, un exercice d’adresse avec une mini-
pelle dans le Village Construction, la fabrication et le conditionnement de cookies
dans le Village Alimentaire ou une immersion totale dans un hdtel-restaurant
reconstitué dans le village HoReCa.

Le « carnet de visite », spécifiguement concu pour les groupes scolaires, a permis
d’enrichir I'expérience des jeunes grace a l'insertion d'un questionnaire sur les
profils de personnalité (RIASEC) fourni en amont aux écoles. Plutét qu’une
juxtaposition de questions sur les différents métiers, le carnet, tout en conservant
I'objectif de découverte des métiers, a proposé un fil conducteur plus clair assorti
d’'un travail sur les représentations : I'approche par profil de personnalité aide les
éleves a dépasser les stéréotypes. Un méme profil peut en effet apparaitre dans
des métiers trés différents (par exemple, on peut trouver des profils
« entreprenants » aussi bien en Coiffure qu’en Sani-chauffage). L'objectif est
d’éveiller la curiosité et de permettre aux jeunes d'explorer des métiers auxquels ils
n‘auraient peut-étre pas pensé.

L'Espace Orientation a réuni une vingtaine de partenaires de formation. Les
principaux acteurs de la formation et de I'orientation de Wallonie et de Bruxelles
étaient au rendez-vous pour conseiller les visiteurs de tout age sur les possibilités
de formation en Belgique et en Europe.

3. Animations, conférences et expériences pédagogiques
La STEAM Experience : un espace d’exploration scientifique interactif

La STEAM Experience a une nouvelle fois occupé une place centrale au cceur des
Startech’s Days. Cet espace d'apprentissage interactif a réuni plusieurs organismes
spécialisés dans la vulgarisation scientifique, parmi lesquels Kaleidi, CapSciences,

N
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EuroSpace Center ou encore SparkOH!, qui ont proposé des expériences en lien
direct avec la vie quotidienne.

Les visiteurs ont pu assister a des démonstrations scientifiques animées par
I'EuroSpace Center, ainsi qu’a la conférence interactive Show Me The Moon. Au-
dela des démonstrations, la STEAM Experience a permis d'aborder des
thématiques essentielles pour WorldSkills Belgium, telles que :

e |les STEAM ;

I'orientation tout au long de la vie ;
la lutte contre les préjugés ;
L'entrepreneuriat ;

e |'ouverture a la diversité des talents.

Des conférences inspirantes

Tout au long des Startech’s Days, plusieurs organismes partenaires ont animé des
conférences, débats et ateliers destinés a élargir les perspectives des visiteurs.

» Alimento : valoriser les métiers de la transformation alimentaire
Grace a une approche innovante, Alimento a mis en valeur la richesse du secteur
agroalimentaire via le Jeu des cartes métiers. Cette animation ludique a permis aux
participants de découvrir :

o |a diversité des métiers du secteur ;
¢ les compétences clés requises ;
* les perspectives professionnelles offertes.

L'activité a rencontré un vif succés auprés des jeunes et des enseignants, en
rendant les métiers accessibles et concrets.

e AGORIA : retour d’expérience des Industry Ambassadors
A linitiative d’AGORIA, les jeunes médaillés du Industry Ambassador Club,
accompagnés de leurs experts, ont témoigné de leur participation a la compétition

EuroSkills Herning au Danemark.

worldskills
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lls ont évoqué :
e larigueur de leur préparation ;
* |es défis techniques et mentaux rencontrés en compétition ;
* les retombées positives sur leur parcours professionnel.

Ces témoignages ont mis en lumiere |'excellence belge et la valeur stratégique des
métiers techniques et technologiques.

e La Fondation pour I'Enseignement : enjeux de I'enseignement en alternance
Lors d'une conférence-débat, la Fondation pour I'Enseignement a analysé les
perspectives de I'enseignement en alternance. Les échanges ont mis en avant :

¢ des modeéles belges et internationaux inspirants ;

¢ le réle des parcours mixtes ;

e |'importance des pédagogies duales et triales ;

e les impacts sur I'insertion socio-professionnelle des jeunes.

» La Fédération Wallonie-Bruxelles : apprendre tout au long de la vie
Dans le cadre d'une réflexion stratégique, la Fédération Wallonie-Bruxelles a
présenté les avancées en matiere d'apprentissage tout au long de la vie. Cette
intervention, alignée sur les politiques européennes, a mis en avant :

* les politiques d’upskilling et de reskilling ;

* |es réponses aux besoins en compétences de demain ;

¢ |'accompagnement des transitions professionnelles.

e [e Rotary

Le District 2150 (Hainaut, Brabant wallon, Bruxelles) a réuni ses membres a
I'occasion des Startech’s Days pour évoquer les raisons et les motivations du
soutien apporté par |'association a WorldSkills Belgium. On retiendra notamment
de cette séance le témoignage particulierement inspirant d'un directeur d’école,
fervent supporter de WorldSkills, qui a expliqué combien la participation de ses
enseignants a différents moments du projet était porteur de sens, générateur
d'une dynamique d’entrainement positive au sein de I'équipe pédagogique mais
aussi parmi les éléves, tout en renforcant I'attractivité de son établissement.
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e Une formation IFPC intégrée aux Startech’s Days
Pour la premiere fois, une formation proposée lors des Startech’s Days a été
intégrée au catalogue de I'IFPC. Cette formation, orientée vers la valorisation des
talents des éléves, visait a offrir aux enseignants :

 des outils d'orientation ;

e des outils d'évaluation dans les filieres techniques, technologiques et

scientifiques ;
 des ressources concrétes pour accompagner les jeunes.

La formation a été structurée en trois modules dédiés respectivement au projet
STEAMULI, au portail monorientation.be et aux outils de WorldSkills Belgium,
renforcant ainsi la dimension pédagogique de I'événement.

B. La promotion des métiers : actions de communication et outils de

valorisation
1. Création de supports de communication
Le triptyque des Startech’s Days 2025

Le service communication a concu un triptyque entierement dédié aux Startech’s
Days 2025, présentant I'événement dans sa globalité : compétitions, animations,
conférences, STEAM Experience et espaces de démonstration. Ce support visait a
offrir une vue d’ensemble claire et attractive pour les visiteurs, les partenaires et les
écoles.

Evolution du triptyque « Partenariat »

Le triptyque destiné aux partenaires a été revu en profondeur en 2025, avec :
e une actualisation des catégories de sponsoring ;
e une adaptation des retours en visibilité ;
e une présentation plus lisible et mieux alignée avec les nouveaux besoins des

SPONsSOrs.



N

worldskills

PARENTS EN CAMPAGNE ]
Belgium

MAXENCE
S'ENGAGE BIEN
‘3\ WorldSkills Belgium PLUS DANS
SON METIER !

\ 5 novembre 2025 - &

Ouvrez I'ceil en Wallonie et a Bruxelles! Les bus et tram roulent aux couleurs des Startech's Days !
v

Si vous voyez une voiture habillée a I'effigie de I'événement, c'est qu'elle appartient 2 un membre de

I'équipe, faites-nous un petit coucou G E N ERATI o N : S DEPUIS LES '

# Tendez I'oreille, car la campagne radio est lancée dés aujourd'hui sur les ondes! PARESS E USE ? |L N'Y A QUE CA ’

RENDEZ VOUS AUX

LES JEUNES VOUS

GENERAno ETONNERONT !

PARESSEUSE? :
ﬁo,;':@nsws! qg CROYONS AU TALENT
B DE NOS ENFANTS

LES STARTECH'S
M'ONT APPRIS
RIGUEUR ET

PROFESSIONNALISME !

CROYONS A
DE NOS ENF mewe e

., IL ME
fa [ MANQUAIT DES

Startech’s Days ; ey

Marche-en-Famenne - - C|BLEES

CROYONS AU T,
DE NOS ENFA




\I. INSPIRER - L'ATTRACTIVITE DES METIERS

Cette mise a jour a permis d’améliorer la compréhension des opportunités offertes
et de renforcer I'attractivité du programme de partenariat.

Promotion du Belgian Team

La brochure consacrée au Belgian Team 2025 a été éditée sous format dépliant,
plus économique, plutdt que carnet, comprenant :

e 6 pages — 12 faces;

e une courte présentation de chacun des 24 compétiteurs, accompagné de leur
avatar en LEGO

* une courte présentation des Teams Leaders ;

« |'identification des Experts et des sponsors.

Plusieurs contenus audiovisuels ont soutenu la promotion du Belgian Team avant
EuroSkills Herning 2025 :

e \idéo “Behind the Belgian Team”, diffusée sur les réseaux sociaux pour
présenter les coulisses de la préparation ;

¢ Interviews individuelles : chaque compétiteur a bénéficié d'une promotion
personnalisée via une interview approfondie, largement relayée en ligne ;

e Documentaire de 26 minutes, réalisé par Vedia, retracant leurs parcours,
motivations et ambitions, sources d’inspiration pour les jeunes.

Valorisation de I’inclusion

Trois capsules vidéo “Inclusion” ont été produites en 2025, mettant en scene les
témoignages :

e d'un compétiteur ;
e de deux Experts.

Ces vidéos démontrent que les compétences et les compétitions WorldSkills sont
accessibles a tous, y compris aux personnes en situation de handicap physique ou
mental.

Le hashtag #SkillsForAll incarne cette volonté d'ouverture et de diversité.

N
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Promotion des Startech’s Days
e Campagne de communication “Parents”

Une campagne inédite a été lancée en 2025 pour sensibiliser les parents a
I'importance des meétiers techniques et technologiques et promouvoir les
Startech’s Days.

Trois volets complémentaires ont été développés :

1.Campagne radio MultiMix — 10 jours début octobre ;

2.Campagne transports en commun - affichage dans les trams et bus en
Wallonie et a Bruxelles pendant 28 jours ;

3.Campagne digitale Facebook & Instagram, deux semaines avant I'événement.

Les objectifs de la campagne étaient les suivants :

e Changer le regard porté sur les métiers techniques ;

 Valoriser la réussite de jeunes talents belges ;

e Rassurer et guider les parents dans |'orientation de leurs enfants ;

e Promouvoir les opportunités qu’offrent ces filiéres porteuses d'avenir.

Le slogan commun, « Croyons au talent de nos enfants », a servi de fil conducteur
a I'ensemble des supports.

e Aftermovie Startech’s Days 2025

Une vidéo Aftermovie, réalisée par Moovizz, a été présentée lors de la Cérémonie
Palmarés devant les finalistes, Experts, partenaires et autorités politiques. Elle
constitue  également un outil puissant pour les futures campagnes
promotionnelles, notamment en vue des inscriptions a la compétition nationale
dans les écoles.

©
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2. Projets audiovisuels externes
Ecol’é Métiers — collaboration avec I’asbl Hypothése

Des vidéos tournées avec |'asbl Hypothese durant les Startech’s Days 2024 ont été
finalisées et diffusées sur les réseaux sociaux en janvier 2025. Le contenu repose
sur les interviews de trois Experts WorldSkills.

Objectif : créer du lien entre les éléves du secondaire et les métiers de la
construction.

3. Partenariat avec les Chambres Enseignement de la Province de Liége

Une convention signée en 2024 a permis la production de contenus mettant en
lumiere les meétiers techniques et technologiques, les compétiteurs, mais
également leurs parents et leurs parcours.

Plusieurs capsules courtes (45 secondes a 2 minutes) ont été réalisées, comprenant
des témoignages de jeunes ayant participé aux épreuves de WorldSkills Lyon en
2024, d’Experts, de professeurs et de chefs d'ateliers.

Diffusées durant le mois du qualifiant (avril), elles restent également disponibles
sur la page YouTube de WorldSkills Belgium. Certaines vidéos ont ensuite été
intégrées a une campagne de promotion sur Facebook et Instagram afin de
stimuler les inscriptions visiteurs aux Startech’s Days 2025.

4. Refonte du site internet

L'année 2025 a été marquée par la refonte compléte du site web de WorldSkills
Belgium :

* interface simplifiée et plus intuitive ;

e meilleure accessibilité de I'information ;

e version multilingue : traduction de la majorité des contenus en néerlandais et

en allemand.

Cette modernisation soutient I'ambition d’améliorer |'expérience des utilisateurs et
de renforcer la visibilité des actions menées auprés des différentes communautés
du pays.

N
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C. Les compétitions nationales
1. Le processus formatif

Les Startech’s ont évolué et sont désormais a comprendre comme « Un pProcessus
continu d'amélioration des compétences techniques et d’'acquisition de soft skills
pour les jeunes professionnels a travers des compétitions métiers ». Le processus
se décline en sept étapes successives :

e Etape 1 :inscription aux Startech’s (octobre — février) ;
e Etape 2 : préparation a la présélection (seul ou avec son professeur, formateur,

employeur) ;
o Etape 3 : présélection de 8 a 10 finalistes qui intégreront les Skills Teams
(mars) ;

o Etape 4 : Skills Teams : formations techniques par les partenaires
professionnels (avril - novembre) ;

o Etape 5 : Skills Teams : formations soft skills coordonnées par WorldSkills (avril
- novembre) ;

« Ftape 6 : participation des finalistes aux Startech’s Days, événement de
promotion (novembre) ;

e Etape 7 : choix du Belgian Team pour la compétition internationale et
délivrance du Passeport Skills (décembre).

Comme les années précédentes, le processus des présélections aboutit a la
constitution d’un Skills Team pour chaque métier. Chaque équipe, composée de
dix compétiteurs au maximum, bénéficie d'un programme complet de formations
techniques, soft skills et transversales. A l'issue de ce parcours, jusqu'a six
membres accedent a la finale nationale organisée lors des Startech’s Days.

Cette année encore, le dispositif Startech’'s a été enrichi par de nouvelles
opportunités de formation pour les jeunes intégrés dans les Skills Teams. En
complément des formations techniques assurées par les Comités Métier et les
Experts, WorldSkills Belgium propose des ateliers dédiés aux soft skills ainsi que

des journées de team building.

worldskills
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Deux soirées de lancement « kick-off », a Bruxelles et a Charleroi, ont permis de
présenter le processus aux compétiteurs issus des présélections, ainsi qu'a leurs
familles, professeurs et employeurs. Ces rencontres, marquées par une forte
participation et un réel enthousiasme, ont également offert un espace d'échanges
avec nos partenaires.

Parmi les nouveautés en matiere de soft skills, une nouvelle formation sur la
gestion du stress a été introduite, compétence essentielle pour la compétition et,
plus largement, le parcours des jeunes. D'autres ateliers ont abordé la prise de
parole en public et a la confiance en soi, la motivation et la recherche du sens dans
le travail, la rédaction d'un CV et d'une lettre de motivation, la préparation aux
entretiens d’embauche, ainsi qu’une initiation a LinkedIn pour sensibiliser les
jeunes a I'importance des réseaux sociaux dans la vie professionnelle.

Un Passeport Skills est remis a chaque jeune ayant suivi au moins 50 % des
formations proposées. Les évaluations sont réalisées par les Comités Métier, les
Experts et les intervenants des ateliers soft skills et transversaux. L'objectif est de
permettre a chague compétiteur de constituer un portfolio évolutif des
compétences acquises, afin de valoriser son parcours d'une année a |'autre.

Sur les 875 inscrits initiaux, 312 jeunes ont été sélectionnés pour intégrer les Skills
Teams. La sélection finale pour WorldSkills Shanghai 2026 a été réalisée sur base
d'une nouvelle grille de criteres rigoureux, incluant non seulement les
compétences techniques, mais aussi les soft skills (motivation, capacité a évoluer,
gestion du stress...) et le soutien de I'employeur et/ou de la famille.

2. La sensibilisation dans les écoles et les centres de formation

L'attractivité des métiers repose également sur un important travail de
sensibilisation mené aupres des établissements scolaires et des centres de
formation en Belgique. L'objectif est d’encourager un maximum de jeunes a
s'engager dans le processus menant a la compétition nationale, mais aussi d'inviter
les écoles a venir découvrir la grande diversité des métiers présentés lors des
Startech’s Days.

N
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C'est précisément dans cette perspective que s'inscrit le partenariat avec plusieurs
opérateurs bruxellois (Bruxelles Formation, Actiris, Efp) ainsi qu'avec Wallonie
Entreprendre - étant donné le fort potentiel de création d'activité des métiers
techniques et technologiques, ainsi que I'esprit d'entreprendre a |'oeuvre dans les
compétitions -, afin de renforcer auprés des jeunes et de leurs encadrants le
message sur les nombreuses opportunités auxquelles les filieres qualifiantes
donnent acces.

En 2025, ce sont pas moins de 10 nouveaux établissements qui ont pris part au
processus en inscrivant leurs éléves. 1590 personnes ont par ailleurs été
sensibilisées directement par des séances d'information sur les actions de
WorldSkills Belgium.

3. L'International Challenge

L'international Challenge a été reconduit lors des Startech’s Days 2025. Il a réuni
une quarantaine de participants, Experts, compétiteurs ou observateurs, issus de
huit pays différents (Allemagne, Suéde, Norvége, Royaume-Uni, Hongrie,
Roumanie, Chine, Singapour), dans dix métiers.

L'International Challenge vise a :

e Quvrir la compétition belge a des talents étrangers, qu'ils proviennent du
réseau WorldSkills ou d'organisations partenaires ;

e Favoriser les échanges de pratiques et d'expertise entre jeunes compétiteurs,
Experts et institutions de différents pays ;

e Renforcer I'attractivité internationale des Startech’s Days en positionnant
I'événement comme une plateforme de référence en matiere de formation,
d’'innovation et d’excellence professionnelle ;

e Préparer les compétiteurs belges aux standards internationaux en leur offrant
un apercu des exigences et du niveau attendu lors des compétitions

européennes ou mondiales.

worldskills
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Harry Pieteraerens
20 ans
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Industrie 4.0
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24 ans
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Intégration
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Cédric Dewolf
22 ans
Brabant Wallon
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Loic Nollevaux
18 ans
Luxembourg
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Coiffure

Anouk Willems
18 ans
Brabant Flamand

Industrie 4.0

Fabian Henry
24 ans
Liege

Intégration
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Sacha Van Der Cuylen
23 ans
Namur
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Yente Beck
20 ans
Flandre Orientale

Cuisine

Enzo Psarras
20 ans
Hainaut

Infographie

Loris Mathieu
18 ans
Liege

Menuiserie

Servane Boucard
20 ans
Liege

Web Technologies

Emilien Marquegnies
21 ans
Hainaut
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L'International Challenge contribue en ce sens pleinement a la mission de
WorldSkills  Belgium : valoriser les compétences, renforcer I'excellence
professionnelle et promouvoir les métiers auprés d'un public large, tout en ancrant
I'action belge dans un réseau international dynamique. Cette ouverture a
I'international soutient également les ambitions européennes en matiere de
mobilité, d'attractivité et d’'innovation dans la formation professionnelle.

4. La sélection de I'équipe belge pour WorldSkills Shanghai 2026

12 "Red Bears" représenteront la Belgique a WorldSkills Shanghai 2026. La
composition du Belgian Team a été annoncée le 8 décembre 2025.

lls étaient 875 candidats inscrits au départ. 312 ont été retenus pour bénéficier
d'un entrainement préparatoire intensif, tant technique que mental, et 229
d’entre eux ont été sélectionnés pour participer aux finales nationales les 16, 17 et
18 novembre, dans 31 meétiers différents. Aujourd’hui, 12 des médaillés de la
Compétition nationale - onze garcons et une fille - accédent a I'étape ultime :
intégrer le Belgian Team qui défendra les couleurs la Belgique a WorldSkills
Shanghai, du 22 au 27 septembre 2026. lls seront épaulés par une équipe de 10
Experts et 2 Team Leaders.

Cette équipe nationale prometteuse est composée de :

¢ 9 participants de Wallonie (3 du Hainaut ; 3 de Liege ; 1 de Namur ; 1 du
Brabant wallon ; 1 du Luxembourg) ;

e 1 de Bruxelles ;

e 2 de Flandre.

A I'image des athlétes de haut niveau, ces jeunes talents ont entamé fin 2025 une
préparation intensive et rigoureuse. Accompagnés de coachs spécialisés, ils
affineront leurs compétences techniques et renforceront leur préparation mentale
avec une ambition commune : atteindre |'excellence lors de la compétition
internationale WorldSkills Shanghai en septembre 2026.
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Belgium

Administration des
systéemes & réseaux

Harry Pieteraerens
Bruxelles

Aménagement des
parcs et jardins

Louis Lemaitre
liege

Coiffure

Anouk Willems
Brabant Flamand

Cuisine

Mathéo Pourtoit
Hainaut

Administration des
systémes & réseaux

Rodrigo De Jesus
Rodrigues Correia
Bruxelles

Boulangerie

Maxence Spoo
Luxembourg

Conception
mécanique DAO

Gilles Schoonbrood
Liege

Ebénisterie

Etienne Francois
Hainaut

Aménagement des
parcs et jardins

Mathéo Bebronne
Liege

Carrelage

Brendan Bossu
Hainaut

Contréle industriel

Julien Halleux
Liege

Fashion Technology

Naomé Hella Bodmer
Liege



Fashion Technology

Lou-Ann Fraiture
Luxembourg

Intégration
robotique

Simon Knops
Liege

Mécatronique

Thomas Wathelet
Liege

Soudage

Yente Beck
Flandre Orientale
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Noa Théodore
Luxembourg
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robotique

Benjamin Onkelinx
Liege
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Mathis Lessire
Luxembourg
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automobile

Hugo Lechat
Hainaut
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Hainaut

Mécatronique

Francois Nyssen
Liege

Service en salle

Pablo Dejardin
Liege

Web Technologies

Emilien Marquegnies
Hainaut

@




worldskills TEMOIGNAGE 1

Belgium

“ Bonjour a tous,

Si je prends la parole devant vous aujourd’hui, c’est pour vous expliquer comment
WorldSkills a changé ma vie. Nos vies, en fait, a tous les compétiteurs.

Nos raisons pour nous étre lancés dans le processus des Startech’s, elles sont
toutes différentes. L’envie d'apprendre, un peu poussé par les autres, intrigué ou
inspiré par d’anciens compétiteurs peut-étre. Tout ca c’était I'état d’esprit de
Jeunes qui n‘avaient aucune idée de ce qui les attendait. Qui ont un peu par
hasard mis les pieds dans ce quelque chose de grand, de tres grand.

Arrivées les premiéres formations puis la compétition belge, ce hasard n’en était
plus un. Je me souviendrai toujours de ces premiers pas dans les grands halls des
Startech's Days et de ce “Waw” que j'ai ressenti en moi. De la beauté que j'ai
trouvé a voir cette ribambelle de jeunes passionnés, préts a tout donner pour
montrer le meilleur d’eux méme et de leur métier.

Pour les jeunes ici présents, la suite des Startech's n'était pas un hasard. C'était un
choix.

Une opportunité.

L’envie de se donner et d’aller voir au-dela de nos frontieres comment ¢a se passe
dans notre métier.

Et méme si ce cOté compétence et compétition est peut-étre ce qui nous a tenté
au départ, on a été tous trés vite rattrapé par ce coté humain et ce groupe
incroyable que forment les Belgian Red Bears.

Imaginez un peu. 24 jeunes, tous issus d’horizons différents. Qui, sur le papier,
n‘ont pas les mémes envies, pas les mémes attentes, ne parlent pas les mémes
langues. Eh bien on les met dans le méme avion et on leur fait vivre une
expérience inoubliable. On en fait un groupe, des potes, on en fait bien plus
qu’une équipe.

Pour moi c’est beau la “compét” et c’est beau les Belgian Red Bears.

En un an, certains auront appris a s‘affirmer, a croire en eux. Que méme en se
demandant tout le temps ce qu’on fout la, on peut étre médaillé d’argent et “Best
of Nation”. Qu‘évoluer, c’est aussi technique que personnel. Que le stress, c’est

@un outil et que la confiance en soi, ¢a se construit.

Plein de grands mots pour dire que WorldSkills, ca nous apprend des choses, et
que WorldSkills, ca a changé nos vies.

Si je prends la parole devant vous aujourd’hui, ce n’est pas uniquement pour vous
raconter comment WorldSkills a changé ma vie.

C’est parce qu’avec les Belgian Red Bears, on a cherché comment vous remercier.
Nous n‘avons fait qu’une médaille mais elle vous est adressée a tous. Parce qu’on
tenait a vous le dire :

Merci.

Merci a Laura et Guibert, notre présidente et notre directeur.

Merci a Alina, Sarah, Sophie et Virginie. Ces petites mamans qui nous suivent
Jjusqu’au bout du monde pour nous rappeler sans cesse de mettre nos vans
rouges, de répondre a nos mails, de profiter et comment faire la féte.

Merci a Isabeau, a Bénédicte, Catherine, Quentin, a Adrien et récemment a
Camille. Nos supporters Worldskills Belgium depuis la Belgique.

Merci a tous nos Experts. Sans eux, tout ¢a ne serait simplement pas possible.

Et bien sGr, merci a Olivier et Etienne, nos deux Team Leaders fan-ta-stiques.

Cette médaille elle est pour vous et on I'a nommée pour vous: “Merci d’avoir
changé nos vies.
Thank you for changing our lives.”

Sachez, les Red Bears, que je vous adore et que
vous m'avez marqué a tout jamais. Sachez
WorldSkills, que vous faites quelque chose de bien.
Que vous nous avez formés et qu’on transportera
toujours une partie de nous et des Belgian Red
Bears la ot on ira.

Merci d’avoir cru en nous.
Merci de nous avoir montré la voie.
Merci d’avoir changé nos vies.”

Benjamin Onkelinx
Compétiteur EuroSkills Herning
2025, a l'occasion de la
Celebration of Champions le 19
septembre a Bruxelles
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A. La préparation et la performance du Belgian Team 2025
1. La constitution du Belgian Team pour EuroSkills Herning 2025

Suite a la finale du Championnat belge des Métiers lors des Startech’s Days 2024,
24 jeunes ont été choisis pour composer le Belgian Team 2025 et ainsi représenter
la Belgique a la compétition EuroSkills Herning.

Une équipe nationale ambitieuse composée de 20 garcons et 4 filles (Coiffure,
Fashion Technology, Infographie) :

e 20 participants de Wallonie dont 2 germanophones ;
e 2 de Bruxelles ;
e 2 de Flandre.

Ces 24 compétiteurs ont représenté la Belgique dans 19 métiers (dont 5 en duo) et
ont été épaulés par une équipe de 19 Experts et 2 Team Leaders.

2. Le programme de préparation

La préparation du Belgian Team consiste en une préparation technique, propre a
chaque meétier, mais également en une préparation aux soft skills visant
notamment a faire face aux impondérables de la compétition et a développer
I'esprit d’équipe.

Les soft skills

3 stages résidentiels ont été organisés pour
mentalement les Red Bears :

préparer physiquement et

» Ter stage résidentiel a Butgenbach (février) ;
e 2éme stage résidentiel a Malmedy (mai) ;
e 3éme stage résidentiel a Malmedy (ao(t).

N

Belgium

A cela s'ajoute des journées de préparation :

e Media training Day chez Vedia ;

e Préparation a la formation au réglement (un jour) ;

e Formation au réglement (en ligne) ;

e Formation “Access Programme” pour les nouveaux Experts (un jour).

La préparation technique

Une tendance claire se confirme : les compétiteurs ayant bénéficié d'une
préparation soutenue et réguliere tout au long de I'année obtiennent
généralement de meilleurs résultats (médaille d'excellence ou podium).

Les séances de préparation représentent en moyenne deux jours par semaine
pendant 6 a 7 mois, voire davantage pour certains métiers (ex. soudage). Les
résultats démontrent clairement le lien de cause a effet entre investissement et
performance, notamment dans les métiers dans lesquels nos compétiteurs ont
chaque fois décroché une médaille.

Les formations a I’'étranger

Plusieurs finalistes ont eu la chance d'étre invités a participer a des compétitions
amicales ou des entrainements a I'étranger :

e Web Technologies (Emilien Marquegnies) et Fraisage CNC (Noa Théodore) :
Taitaja 2025 - Finlande (mai) — Compétition amicale

e Carrelage (Brendan Bossu) — Skills the Finals — Pays-Bas (mars) — Compétition
amicale

e Administration des systémes et réseaux — Rodrigo De Jesus Rodrigo Correia —
Croatie (avril) — Compétition amicale

o Ebénisterie (Etienne Francois) et Menuiserie (Mathis Lessire) — Danemark (Juin)
— Entrainement

e Aménagements des parcs et jardins (Mathéo Bebronne et Louis Lemaitre) —
Hongrie (Juin) — Entrainement

e Cuisine (Mathéo Pourtoit) — Estonie (juillet) — Entrainement

e Coiffure (Anouk Willems) — UK (juillet) — Compétition amicale @

worldskills
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MEDAILLES D'ARGENT

e Infographie : Sophie VERGARI — 24 ans — Nimy, Hainaut — Académie des Beaux-Arts de Tournai — Formée par Jordan RUBENS (Entreprise
Jordan Rubens)

® Soudage : Yente BECK — 20 jaar — Vrasene, Oost-Vlaanderen — Deprest — formé par Raphaél COLLE (RC Welding, Technicity)

e Conception mécanique DAO : Gilles SCHOONBROOD - 22 ans — Kettenis, Liege — Haute Ecole Province de Liege — Formé par Jean-
Michel NEVEN (HEPL)

MEDAILLES DE BRONZE

e Service en salle : Pablo DEJARDIN — 23 ans - Thimister, Liége — formé a I'lFAPME (Liege) et employé au Bozar Restaurant (Bruxelles) —
Formé par Clément JACQMAIN (MAH Hbtel)

e Aménagement des parcs et jardins : Mathéo BEBRONNE — 21 ans - Theux, Liege — formé a IPEA La Reid (Theux) et indépendant a Plo
Vert (Theux) — Expert : Nicolas PIETTE (LEIDGENS)

* Aménagement des parcs et jardins : Louis LEMAITRE — 21 ans - Jalhay, Liege — formé a IPEA La Reid (Theux) et employé a Pio Vert
(Theux) — Expert : Nicolas PIETTE (LEIDGENS)

MEDAILLES D'EXCELLENCE *

e Intégration robotique : Simon KNOPS, 25 ans, Angleur, Liege — Cilyx — Expert : Giovanni CRAPANZANO (Automation & Services)

e Intégration robotique : Benjamin ONKELINX, 25 ans, Visé, Liege — Cilyx — Expert : Giovanni CRAPANZANO (Automation & Services)

e Coiffure : Anouk WILLEMS, 18 ans, Roosdaal, Vlaams Brabant, DvMhtb Aalst — Experte: Loredana DANESE (Felbelhair)

e Fashion Technology : Lou-Ann FRAITURE, 20 ans, Bertogne, Luxembourg, Helmo Mode — Experte : Christelle CORMANN (HELMo Mode)
¢ Fashion Technology : Naomé HELLA BODMER, 19 ans, Hannut, Athénée Royal d’Auderghem - Experte : Christelle CORMANN

e Cuisine : Mathéo POURTOIT, 19 ans, Lodelinsart, Hainaut, Institut Notre-Dame de Fleurus — Expert : Frédéric DEROPPE (Horeca Forma
Wallonie)

e Controle industriel : Julien Halleux, 24 ans, Crisnée, Liége, Equans — Expert : Cédric FAVART (Le Forem)

e Technologie automobile : Hugo LECHAT, 22 ans, Mont-sur-Marchienne, Hainaut, HELHa Mons — Expert : Philippe KEVER (efp)

* \Web Development : Emilien MARQUEGNIES, 20 ans, Saint-Sauveur, Hainaut, HELHa Tournai — Expert : Pierre CHARLIER (Forem Cepegra)
® Boulangerie : Maxence SPOO, 23 ans, Houffalize, Luxembourg, Ifapme Luxembourg, Grande Epicerie Massen — Expert : Thomas
MERTENS (Ifapme/Backerei Mertens)

*Les médailles d’'excellence récompensent des compétiteurs qui, méme sans monter sur le podium, ont démontré un haut niveau de compétence et de performance dans

@ leur domaine respectif, et ont atteint plus de 700 points sur 800.
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La plupart de ces formations ont été rendues possibles grace a un financement
Erasmus+ couvrant les mobilités de type « participation a un concours métier dans
I'enseignement et la formation professionnelle ».

3. Les résultats d’EuroSkills Herning 2025

La Cérémonie de cléture du championnat européen EuroSkills Herning 2025 a vu
la délégation belge largement récompensée pour avoir remporté pas moins de 13
médailles. Cette prestigieuse compétition a réuni et mis en lumiére le talent de
plus de 600 jeunes provenant de 33 pays, qui se sont mesurés dans 37 métiers
techniques et technologiques.

Sur les 24 jeunes compétiteurs qui ont représenté la Belgique, 16 sont revenus
décorés, tandis que les 7 autres n‘ont pas démérité, certains étant passés tres pres
de la médaille d’excellence. Les performances des Belgian Read Bears ont permis a
la Belgique de se placer au 8&me rang des pays participants, ce qui représente le
meilleur résultat jamais enregistré par WorldSkills Belgium.

Les disciplines dans lesquelles la Belgique s'est illustrée sont les suivantes :
Aménagement des parcs et jardins, Boulangerie, Coiffure, Conception mécanique
DAO, Controle industriel, Cuisine, Fashion Technology, Infographie, Intégration
robotique, Service en salle, Soudage, Technologie automobile et Web
Development.

4. Le retour d'expérience d’EuroSkills Herning

En marge de la Celebration of Champions, compétiteurs et Experts ont partagé
leurs expériences et formulé plusieurs recommandations pour renforcer la
préparation des prochaines équipes :

e Amplifier la coopération internationale en permettant aux jeunes et aux
Experts de chaque métier de participer a des formations et des compétitions a
I'étranger. Pour ce faire, une communication anticipée sur les budgets dédiés a
cette fin est souhaitée ;
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* Mieux planifier la programmation des stages afin de tenir compte des diverses
contraintes des employeurs et des écoles (périodes d’examen, notamment). La
stabilisation des plannings, I'allongement de certaines formations et la
décentralisation de quelques stages ont été évoqués comme pistes
d’amélioration ;

e Renforcer la cohésion du Belgian Team par davantage d’activités communes,
de moments en pléniére, clarifier dés le début le réle de chacun et rappeler les
régles de fonctionnement lors du dernier stage, insister sur les aspects de
rigueur, de sécurité et de prévention des blessures ;

e Associer davantage les Experts a l'ensemble du programme préparatoire,
notamment lors de stages, et prévoir davantage d’activités communes avec les
compétiteurs ;

e Améliorer I'accés aux documents et les outils de communication (WhatsApp
préféré a Dropbox) et le soutien en matiere de traduction et de préparation
linguistique ;

e Maintenir et développer le réseau des anciens compétiteurs, en les impliquant
davantage dans les stages et en les encourageant a accompagner les nouvelles
générations ;

e Renforcer la médiatisation et fournir des outils pratiques pour aider
compétiteurs et Experts a communiquer efficacement sur les réseaux sociaux
avant et pendant la compétition.

B. Le développement des compétences STEAM et professionnelles

1. Le role des WorldSkills Belgium Training Centers et le partage des
pratiques

Acteur du processus des Startech’s depuis les présélections jusqu’au suivi de la
compétition internationale, un WorldSkills Belgium Training Center est un centre
de formation, un centre de compétence ou une école. Il est constitué d’une équipe
formée pour encadrer les jeunes dans un métier donné ; il rassemble les expertises

©
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utiles autour de I'Expert et du Comité métier et dispose des ressources techniques
et pédagogiques utiles pour diffuser les meilleures pratiques nées des échanges
entre professionnels belges et avec leurs homologues internationaux.

2. La valorisation du parcours

Le Passeport Skills imaginé par WorldSkills Belgium est un portfolio personnel et
évolutif remis aux jeunes participant aux Skills Teams. Il sert a valoriser les
compétences techniques et comportementales acquises et/ou développées par les
jeunes lors de leur parcours de formation et/ou lors de la compétition nationale
des Startech's Days.

Le Passeport Skills est délivré a chaque jeune qui a suivi au mois 50 pourcents du
parcours de formation, qu'il soit ou non sélectionné pour la finale. Son contenu
est personnalisé et fait office de bilan de compétences valorisable aupres des
employeurs.

3. L'Orientation tout au long de la vie

Si WorldSkills Belgium tient sa légitimité de la compétition au travers de son
appartenance aux organisations WorldSkills Europe et WorldSkills International, la
compétition ne constitue pas une fin en soi pour I'organisation : il s'agit d'un levier
puissant pour mettre en lumiere et revaloriser les métiers techniques,
technologiques et scientifiques, tout en (dé)montrant les opportunités qu'ils
représentent pour le développement professionnel et personnel de celles et ceux
qui les embrassent, en ce compris sur le plan économique.

Cette double mission d'augmenter les compétences par la compétition et de
promouvoir les métiers et les filieres est bien illustrée lors de le I'événement annuel
des Startech’s Days, ou les finales nationales cotoient de nombreuses animations
de découverte des métiers - pres de 130 en 2025 - qui viennent en appui, “par le
faire”, des actions d’orientation menées par les acteurs spécialisés, entre autres les
Cités des Métiers, les services dédiés au niveau de I'Enseignement ou les acteurs
de diffusion des sciences et des techniques.
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L'année 2025 a également été marquée par le transfert a WorldSkills Belgium de
la mission de coordination de la coupole STEAMULI, qui réunissait précédemment,
sous la houlette de la structure collective d'Enseignement supérieur Form@Nam,
un groupe de partenaires (UNamur, Henallux, Haute Ecole Albert Jacquart, Centre
de compétence Technobel, Cité des Métiers de Namur) actifs dans la promotion
des STEAM.

Si certaines activités menées par les partenaires de la coupole ont di étre
abandonnées a la suite de I'extinction des financements du Plan de relance,
d'autres sont maintenues sur fonds propres, notamment le déploiement de la
méthodologique et du référentiel STEAM élaborés sous Form@Nam, le certificat
STEAM (UNamur), I'organisation de stages (Technobel), d'un hackaton (“Hack'n
Art”) (HEAJ) ou d'ateliers créatifs et numériques (ACN) (HEAJ), la réalisation
d'animations dans les écoles (Henallux), la conception d'une bande dessinée
scientifique (UNamur — 2026), etc.

WorldSkills Belgium utilise ses propres canaux de communication vers les écoles
pour promouvoir le projet STEAMULI et les activités proposées par les partenaires.
L'objectif est également d'élargir le réseau partenarial au-dela des membres
fondateurs du projet. Dans ce cadre, deux nouveaux partenaires ont rejoint le
projet en 2025, a savoir la Scientotheque et le Centre de compétence Aptaskil.
D’autres contacts ont été établis, notamment avec I'UMons, le Centre de
compétence Technofutur TIC ou le projet TUMO.
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A. Coopération internationale
1. Le mouvement WorldSkills et I'engagement en Afrique

Depuis 2021, un Accord-cadre de coopération régit la collaboration entre
WorldSkills Belgium et ENABEL, I’Agence belge de coopération internationale.
Essentiellement, cet accord vise a soutenir, par le biais de la coopération
internationale, le développement des talents dans les pays concernés en
soutenant, sur un plan méthodologique, la mise en place de structures et
d’'événements locaux sur le modeéle WorldSkills. L'objectif a court-moyen terme est
un objectif de renforcement des capacités ; I'objectif a plus long terme est
I'intégration des pays non-membres au mouvement international.

Les premiers pays pour lesquels WorldSkills Belgium a le plus mobilisé son
expertise sont la République Démocratique du Congo et le Burundi. En 2025, seule
la collaboration avec le Burundi a fait I'objet d'un accord spécifique avec ENABEL,
qui s'est concrétisé par trois missions de soutien aux experts burundais en vue de
la troisieme édition de I'Umwuga Award, la compétition nationale, qui s’est tenue
en octobre.

A cette fin, WorldSkills Belgium a mandaté un de ses Experts expérimentés dont
I'apport, tres concret au niveau de la construction des épreuves et du systeme de
cotation notamment, a été hautement apprécié par ENABEL et les acteurs locaux.
A la demande du chef de projet d’'ENABEL Burundi, le directeur de WorldSkills
Belgium a accompagné I'Expert lors de la troisieme mission, afin d’émettre des
recommandations pour les futures éditions de la compétition nationale et la
structuration du dispositif de gouvernance.

Les représentants d'ENABEL en Tanzanie et en Guinée ont également pris contact
avec WorldSkills Belgium en vue de la mise en place de collaborations
comparables, mais celles-ci n‘ont pas encore débouché sur des actions concrétes.
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2. Les projets Erasmus+ et le financement des mobilités

Depuis 2022, WorldSkills Belgium bénéficie d’une accréditation Erasmus+ dans le
domaine de I'enseignement et de la formation professionnels. En Belgique, cette
accréditation constitue un véritable label de qualité : elle permet aux organismes
d’'accéder a des financements européens simplifiés et récurrents pour des mobilités
jusqu’en 2027. Elle atteste également de la solidité d'un plan stratégique a long
terme et du respect des standards de qualité définis par I'Union européenne.

Grace a cette accréditation, WorldSkills Belgium a permis a pres d'une
cinquantaine de jeunes et d'accompagnants (Experts métiers) de bénéficier de
mobilités en Europe en 2025. Ces déplacements ont eu lieu dans le cadre
d’entrainements lors de compétitions amicales (aux Pays-Bas, en Finlande, en
Croatie, au Danemark et en Estonie), mais également a I'occasion de compétitions
officielles, comme EuroSkills a Herning.

Les jeunes sélectionnés pour prendre part a ces mobilités font partie du Belgian
Team. lls sont encore en formation ou sont diplémés depuis moins d'un an au
moment de leur départ.

B. Partenariats et financements
1. Le soutien des partenaires privés

En 2025, les partenaires privés ont contribué directement au budget de WorldSkills
Belgium a hauteur de 390.640 euros (+ 4.000 €), soit 13,9% du total des recettes
de I'organisation. Toutefois, ce montant ne tient pas compte des multiples apports
en nature des entreprises ni de ceux de certains partenaires sectoriels
complémentairement ou alternativement (fonds sectoriels de I'industrie
technologique) a leur contribution financiere. Il n’intégre pas non plus la valeur des
prestations (de formation, d’accompagnement...) réalisées a titre bénévole par les
Experts, formateurs, membres de jury... qu'ils soient indépendants ou employés
(d'un opérateur de formation / d’enseignement ou d’une entreprise).

worldskills
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Partenaire

"D'année en année,
|’événement prend de
I'ampleur et devient un
incontournable du milieu de
la formation. Nous sommes
fiers d'en étre partenaires."

Professeur

“Ce qui m'a marquée c'est
I"énergie incroyable qui
circule dans cet événement.

J'ai été impressionnée par la
curiosité des jeunes venus se
renseigner.”

Animatrice

“Bravo a toutes et tous pour
cette magnifique édition des
Startech’s Days! Pour moi la
meilleure - amélioration
d’année en année!”

Partenaire

"Félicitations pour votre
belle organisation qui a
permis a des jeunes de faire
briller leurs compétences.
Notre société est fiere
d'avoir contribué a ce
succes."

Professeur

“Merci pour cette
organisation! Les expériences
vues aux Startech’s Days
viennent illustrer des points
de matiére que je venais de
voir.”

Jureé

"C'est un réel plaisir de
fermer mon établissement
pour pouvoir étre juré aux

Startech’s Days. Voir des
jeunes motivés qui valorisent
la profession, c'est
incroyable.”
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Les principaux contributeurs privés directs au budget de WorldSkills Belgium en
2025 sont les fonds et fédérations sectoriels (Constructiv, Alimento, Febelhair,
Cefograf, Fedustria, Horeca Forma Wallonie, IREC), les fondations (SofinaBoél,
John Cockerill), les entreprises (Haas, Cilyx, Festo), les provinces, le Rotary, le
ministére de la Défense.

Le soutien des entreprises s'est avéré crucial pour le bon déroulé des compétitions
par la mise a disposition d'équipements et matériels parfois trés colteux. On
relevera en particulier les cas du soudage et du fraisage CNC, ou I'intervention de
nouveaux partenaires a permis de suppléer au retrait des partenaires précédents.

2. La collaboration avec les pouvoirs publics et les conventions

La collaboration avec les pouvoirs publics s'est poursuivie en 2025, nonobstant les
difficultés rencontrées au niveau de la Région de Bruxelles-Capitale en raison de
I'absence de gouvernement constitué.

Les points suivants sont a relever :

* Reprise de la coordination du projet STEAMULI par WorldSkills Belgium, sur
décision du Gouvernement wallon, en concertation avec le porteur
Form@Nam et I'administration ;

e Poursuite des discussions avec I'asbl Connectief comme partenaire pressenti en
vue de I'élargissement des activités de WorldSkills Belgium a la Flandre. Dans
cette perspective, une réunion d’information s’est tenue au mois de juin avec
un représentant de Mme Zuhal Demir, ministre de I'Enseignement, de la
Justice et de I'Emploi du Gouvernement flamand, en présence des
représentants des cabinets francophones et germanophone partenaires de
WorldSkills Belgium. Suite au dépét d'une note auprés de la ministre, le
Gouvernement flamand a finalement approuvé, le 9 décembre, I'octroi d'un
financement a Connectief en vue de soutenir la promotion de WorldSkills
Belgium aupres des publics de la communauté flamande, en particulier au sein
de I'Enseignement, et la participation des jeunes flamands aux compétitions ;
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e Initiation d'une réflexion sur un projet de convention-cadre pluriannuelle avec
les pouvoirs publics wallon et communautaires. Ces travaux n‘ont pas abouti
en 2025.

A. Mesure de l'impact
1. L'impact médiatique et la visibilité de WorldSkills Belgium

En 2025, WorldSkills Belgium a investi un peu plus de 130.000 euros dans des
campagnes de promotion de ses activités. Cet investissement a principalement
porté sur la diffusion d'un film de 26 minutes réalisé a I'issue de la compétition
internationale EuroSkills Herning 2025, diffusé sur le réseau des 12 chaines de
télévision locales a Bruxelles et en Wallonie (RDMP). S’y ajoutent les campagnes
d’inscription aux compétitions nationales, la promotion des Startech’s Days, ainsi
gu'une campagne spécifiguement destinée aux parents, intitulée « Croyons au
talent de nos enfants ».

Comme en 2024, WorldSkills Belgium a bénéficié d'un accord stratégique avec le
groupe de presse IPM (La Libre Belgique, La DH, L'Avenir, Moustique, LN24,
Journal des Enfants), dont la valeur est estimée a |'équivalent de 300.000 euros
d’espaces publicitaires. Et un dossier pédagogique a de nouveau été inséré dans le
Journal des Enfants, lu par plus de 100.000 éléves agés de 11 a 15 ans.

Par ailleurs, le recours a un service de presse externe (attachée de presse FL
Consult), incluant les relations presse (invitations, communiqués bilingues,
plateforme numérique dédiée, etc.), a représenté un colt annuel de pres de
14.500 euros. A cela s'ajoute la prise en charge du déplacement d’une dizaine de
représentants des médias lors des compétitions internationales (Belga, RTBF,
Réseau des Médias de Proximité/Vedia, Sud-Presse...) pour un budget d'environ
15.500 euros. Cette année, un journaliste d’Embuild a également pu accompagner
la délégation belge a la compétition EuroSkills 2025 qui s’est tenue a Herning au
Danemark, afin de couvrir, de maniére plus ciblée, la compétition dans les métiers

worldskills
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de la construction. Au total, un budget de plus de 38.000 euros a été consacré en
2025 aux relations presse.

En matiere de données chiffrées et de monitoring médiatique, WorldSkills Belgium
s’appuie sur un contrat avec Auxipress. Auxipress assure un screening quotidien de
I'ensemble de la presse belge et transmet les retombées issues des médias radio,
télévision, presse écrite et web. Ce dispositif permet de mesurer I'impact mois par
mois et par média. Sans surprise, les plus hauts taux de couverture concernent les
mois de septembre (compétition internationale) et de novembre (Startech’s Days),
ainsi que décembre (annonce de la composition du Belgian Team). En
complément, AuxiPress évalue le nombre d'OTS (Opportunities To See) pour
I'année 2025 a 39,6 millions, ce qui correspond a une AVE (Advertizing Value
Equivalency) de 2.261K € (rem. ces chiffres n'incluent pas certains canaux tels que
les décrochages régionaux de Vivacité (RTBF) ou la diffusion du film sur le RDMP).

Les avantages de la participation aux compétitions se répercutent également sur
les pairs, car les participants partagent leurs connaissances et incitent leurs
camarades de classe ou leurs collégues formateurs a améliorer leurs pratiques et
développer leurs connaissances et compétences, dans une dynamique vertueuse
de peer learning.

2. L'impact sur I'attractivité des métiers

L'attractivité des meétiers techniques, technologiques et scientifiqgues constitue
aujourd’hui un enjeu majeur pour encourager les jeunes a s'orienter vers des
filieres porteuses et répondre aux besoins croissants du marché du travail. Dans ce
contexte, WorldSkills Belgium joue un réle essentiel en :

e valorisant concrétement ces professions au travers des compétitions et des
animations qu’elle organise, aupres des jeunes, de leur entourage et de la
société plus largement ;

» donnant la parole aux jeunes, aux Experts et aux entreprises, et en permettant
I'émergence de role models ;

N
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e contribuant a changer le regard du public sur des métiers encore trop souvent
MEéCoNNUS OU Sous-estimés.

Une enquéte menée aupres des visiteurs a l'issue des Startech’s Days 2025 a
permis de mesurer |'évolution de leurs perceptions. Les résultats montrent une
nette amélioration de l'image des métiers techniques : 93,3 % des avis
initialement neutres sont devenus positifs et 66,7 % des avis négatifs se sont
transformés en avis positifs. Quant aux avis déja positifs, ils se sont trouvés
renforcés. Concernant la possibilité d’envisager une carriere dans ces métiers, 44,4
% des visiteurs répondent « probablement » et 32,7 % « certainement ». Les
métiers techniques présentent donc un réel intérét aux yeux des participants, qui
les associent principalement a un environnement fondé sur l'innovation et la
technologie, a un travail concret et visible, a un salaire attractif et a de réelles
opportunités de carriére.

En placant ces métiers sur la scéne nationale et internationale, WorldSkills Belgium
transforme la perception des filieres professionnelles et ouvre de nouvelles
perspectives d'avenir pour les jeunes. Le succes retentissant des Startech’s Days
2025, qui ont attiré pres de 13.400 visiteurs, illustre parfaitement cet
engouement. L'événement permet une immersion concrete dans plusieurs
« Villages » thématiques révélant la diversité et la modernité des métiers, propose
un espace orientation pour accompagner les jeunes dans leurs choix et met en
avant des modeles inspirants a travers les compétitions nationales et la préparation
des Belgian Red Bears, dont la passion et le savoir-faire motivent leurs pairs.

Comme le rappellent plusieurs partenaires industriels, le pouvoir des compétences
permet « d'éclairer et d'inspirer les jeunes pour leur avenir » et reste indispensable
pour « faconner et définir notre monde ». En utilisant le langage unificateur des
compétences, WorldSkills crée des passerelles entre I’'enseignement, I'industrie et
les décideurs politiques afin d'élever les standards de formation. L'année 2025
confirme que la passion pour un métier, lorsqu’elle est soutenue par un
encadrement d’excellence et une visibilité internationale, devient un puissant

moteur d’épanouissement personnel et de progres sociétal.

worldskills
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Découvrir une centaine de métiers différents, dont
beaucoup sont méconnus, et vivre autant
d'animations et d'expériences marrantes. Voila

ce que proposent les Startech’s Days les 16,

17 et 18 novembre @ Marche-en-Famenne.

£n famille ou avec ta classe, c'est l'occasion de
plonger dans l'umvers des métiers

techniq i et scientifiques.

de nouveaux métiers
etdes animations de
plus en plus impres-
sionnantes, Cette
édition comptera plus
de 100 métiers, répar-
tis au sein de 12 Villages

n s-tu déja réfiéchi au métier
qué tu voudrais exercer plus
tard ? Aujourd’hui, il existe des
centaines, voire des milliers de
professions différentes, mais nous
n'en connaissons qu'une petite par-
tie. C'est dans cet objectif que les

Startech’s Days ont été créés: thématiques. Depuis
faire découvrir aux jeunes, ~) 2024, ce grand événe-
4 leur famille et & leurs o ment est organisé au WEX

professeurs toutes les l de Marche-en-Famenne,
possibilités davenir qui - .
s'offrent & eux, particu-
lierement dans les métiers
technigues, technologiques et
scientifiques.
Ceux-ci ont un point commun : ils
permettent de créer, réaliser un
objet, une installation, un réseau...
Durant les Startech’s Days, tu pour-
ras les découvrir, en regardant des
professmnnels lra\':uller Iy aura
aussi de jeunes ap .
ment en formnuon) et profession-
nc-ls qui s mesureront aux com-
pétitions du mclllcur I

botici de Belgig|
Et puis, ce sera Foccasion de tester

A lentrée, tu pourras rece-

voir un Camet de visite.

Mte permettra de décou-

vrir ton profil métier et

temménera dans un
parcours personna-
lisé & travers les diffé-
rents Villages, En plus
des Villages métiers,

plusicurs oonlerences

seront prop durant

les trois jours,

par toi-méme certaines activités
liées & ces métiers ot de faire tes
propres expériences.

Plus de 100 métiers
présentés
Chaqne annec, les Startech's Days

s'agl un peu, pré

Les Startech’s Days sont organi-
sés autour de différentes zones,
appelbes Villages, qui présentent
chacune une catégorie de mé-
tiers. Tu pourras découvrir le Vil
lage Sécuritéd, avec la police, les
pomplers, lfarméa... Ce sera l'oc-
casion de monter dans différents
véhicules d'intervention, ou de
comprendre le rble des agents
pénitentiaires, qui travallient dans
les prisons,

Dans le Village HoReCa, un véri-
table hite! sera reconstitué, pour
obsorver les métiars nécessaires d
son fonctionnement, notamment
celul de chef ou de barman, tout

Cette édition
comptera plus
do 100 métiers,
répartis au sein
de 12 Villages...

DOUZE VILLAGES REMPLIS

DE SURPRISES

en dégustant leurs réalisations Le
Village STEAM, dédié aux Sciences,
Technologies, Ingénieries [Engineo-
ring en anglais), sux Arts (créativi-
té) et aux Mathématiques, te per-
mettra de découvrir en tamusant,
d'élaborer une créme visage, d'en
apprendre plus sur la plle.. Mais,
SUrtout, tu pourras prendre part 3 ln
*STEAM Expérience”, un spectacie
d'expériences sclentifiques plus
Gronnantes les unes que les autres.

Il y aura aussi un Village Patri-
moine, dédié aux techniques de
construction anciennes, un Village
Services, présentant le travall de

"6 INFOS  _
PRATIQUES

Les Startech's Days se
dérouteront les 16,17
€t 18 novembre

Au Wex

(Rue des Deux Provinces 1,
6200 Marche-en-Famenne}.
Le dimanche est dédié aux
familles, de Na17n

Le lundi et le mardi sont
dédiés aux classes, de 93 16h

L'entrée est gratulte,

Des navettes gratuites seront
proposées depuls la gare de
Marloie. Il sera donc facle
dese rendre entrain b
févénement.

coiffeurs, stylistes, fleuristes..
Le Village Construction, avec
des engins de chantier et des
animations carrelage, magon-
nerie, menuiserie, installation
électrique, couvreur.., EX aussi le
Village Transport et Logistique,
ou celul dédié & la Chimie et Bio-
pharmacie. N'oublions pas le Vil
lage Digital et Technologique,
le Village Business ot le Village
Environnement, ou tu en appren-
dras beaucoup sur la construction
durable. Enfin, dans le Village All-
mentaire, tu pourras produire et
conditionner ta propre brochette
de bonbons et ta gaufre.

EXTRAITS DU JOURNAL DES ENFANTS l
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Des métiers d’avenir, TOUJOURS

L'undes grunds avantages dcs métlcrs techniques, technologiques et scientifiques est qu'ils offrent

der

possibilités d

i. Nombre d'entre eux sont d'ailleurs des métiers dits en pénurie, c'est-a-dire

qu'il y a un manque de pcrsonnes formées dans ces secteurs. Cela, & cause des préjugés qui les entourent.

es métiers techniques, techno-

Mais ce nest pas tout : ces métiers
p

logiques et scientifiques sont ce
quon appelle des “métiers davenir”,
Clest-a-dire des métiers dont on est
stir qu'ils offriront des possibilités
diemploi dans les années @ venir, Et
¢a, c'est un immense avantage, car c¢
nlest pas le cas de tous les métiers...
Certains sont appelés 4 disparaitre
car ils ne sont plus utiles, D'autres
sont “bouchés” : il n'y a pas
assez demplois pour tout le

Les miticrs prosentés aux
Startech’s Days répondent,
pour la plupart, a des
besoins essentiels. Par
exemple, sans magon, notre
maison ne tiendrait pas debout.

Sans chauffagiste, elle serait bien trop
froide pour y habiter. Nous en aurons
toujours besoin dans le futur et ces
secteurs, ces savoir-faire manuels
continueront toujours de faire travail-
lerdesgens!

|| sans cesse €1 ceux qui les
pratiquent doivent toujours conti-
nuer & apprendre, a acquérir de
nouvelles compétences car lélectro-
nique, la digitalisation, la robotisa:
tion (remplacement de travailleurs
humains par des robots), Iintelli-
gence artificielle... améliorent et
modifient les techniques de travail.

Des métiers mal
pergus

Bien que ces métiers
soient variés et parteurs
d'avenir, ils souffrent de
pénurie. Cela veut dire
que trop peu de personnes
les pratiquent. Aujourdhui, en
Wallonie, on dénombre 162 métiers
o1 l'on ne trouve pas suffisamment
de travailleurs et la plupart dentre
cux sont des métiers techniques,
technologiques ou scientifiques. La

boucheric, la technologi Lt

» La boucherie, la technologie automobile ou encore la chimie sont
quelques exomples des nombroux sectours touchds.

Les métiers
présentés aux
Startech's Days
répondent, pour
la plupart, &
des besoins
essentiels.

ou encore la chimie sont quelques
exemples des nombreux secteurs
touchés.

Mais pourquoi trop peu de jeunes
se lancent-ils dans ces formations ?
Pour comprendre, il faut remonter
dans le temps. Pendant des siécles,
les études étaient réservées aux

des préjugés autour des métiers tech-
niques,

P “Les choses changent doucement”,
dit Guibert Debroux, D:rec-

plus riches ou aux plus puis- o

sants : tout le monde n'avait . Q— y teur de WorldSkills Belgium
pas accés @ la connmais- | 51/ (voir page 4). "Maisilya
sance. On distinguait alors | ' _1,, encore beaucoup de travail
les métiers “intellectuels™ \4: - pour transformer les disposi-

(qui font appel & Tesprit) et / S/
les métiers “manuels” (souvent

tifs d'enseignement et de for-
mation et les rendre plus efficaces.

pratiqués en atelier ou en usine), Ces
derniers étaient généralement moins
bien payés et difficiles physiquement.
Méme si les choses ont évidemment
beaucoup changé depuis ce temps,
certaines idées sont restées et créent

T faut qussi noter l'importance cruciale
de la famille et de l'entourage dans les
choix des jeunes pour leur métier. Il est
important qu'tls se sentent soutenus s'tls
choisissent un métier technigue ou tech-
nologique.” W

Bien quils fassent parfois peur aux étudiants, les domaines des
STEAM sont trs importants. On ne s'en rend pas toujours compte,
pourtant, les sciences sont partout autour de nous et nous en fai-
sons trés souvent, sans forcément le savoir, Toutes ks professions les
utilisent 3 des degrés divers. Notamment pour comprendre lestech.
niques ou les outils utilisés. Uesthéticienne doit connaitre les bases
de la chimio pour ne pas mettre de produit taxique sur le corps do
ses clionts, ke carreleur doit connaitre la gdométrie pour calculer le
nombre exact de carrelages dont il aura bescin.. La connaissance
des sciences est donc essentiolle dans de nombreux métiers, B

DES SPECIALISTES
POUR TE CONSEILLER

I n'est pas facile de savoilr quel métier cholslr ot comment s'y former

Pour répondre & ces questions, un espace spécialement dédié a l'orien-
tation des jeunes sera installé aux Startech's Days. Les principaux actours
do la formation et de l'orientation de Walionie ot de Bruxelies seront pré-
sents pour les conselller sur les possibilités de formation en Belgique
et en Europe.
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Enfin, étant un membre reconnu du réseau WorldSkills, WorldSkills Belgium est en
mesure de :

e rehausser les niveaux de compétences en augmentant la collaboration
transfrontaliere (en particulier lors des formations du Belgian Team) ;

e contribuer a améliorer l'image de la Belgique, en tant que destination
d'investissement en raison des normes élevées en matiére de compétences ;

e augmenter les retombées en termes de connaissances grace au transfert des
meilleures pratiques des autres pays en matiere de développement des
compétences.
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Plutot négatif
1.6%

Neutre
18.6%

Plutot positif
41.8%
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: 98.3%

A L'ISSUE DES STARTECH'S DAYS :

93.33 % des avis neutres sont devenus positifs

66.67 % des avis négatifs sont devenus positifs

Les avis positifs se sont tous trouvés renforcés
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UNE CARRIERE DANS CES METIERS ?

Probablement @ Certainement
@ Peut-étre @ Probablement pas

@ Certainement pas

Probablement pas
4.2%

Peut-étre
16%

Probablement
44.4%

Certainement
32.7%
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ILS ATTIRENT PARCE QUE ...

Salaire attractif
Travail concret et visible

Possibilités de carriére

Innovation et technologie

Impact sur la société

Stabilité de I'emploi

50 100 150 200

Autre

©
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ILS N'ATTIRENT PAS PARCE QUE ...

Conditions de travail difficiles
Manque de reconnaissance
Stéréotypes de genre
Conditions salariales

Manque de formation

Autre

o
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EQUIPE WORLDSKILLS BELGIUM l

Direction

Guibert Debroux
Directeur
Official Delegate WSI & WSE

Catherine Botton
Coordinatrice Administration
& Finances

Compétition & Formation

Alina Fleaca
Coordinatrice Compétition &
Formation, Technical Delegate

Sarah Ouhadid
Chargée de projets Compétition
Technical Delegate Assistant

Bénédicte Eid
Responsable Startech's &
Coopération Internationale

Communication

Virginie Gilon
Coordinatrice Communication
MarCom Officer WSI & WSE

Quentin Simon
Responsable Multimédia & Events

Sophie Brenu

digitale & Relations publiques

Chargée de projets Communication

Administration, RH & Finances

Delia Fernandez
Collaboratrice RH &
juridico administrative

< lé t',\.‘\ -
Camille Sevrin
Chargée de projets STEAMULI

Isabeau Fievez
Chargée de projets Startech's
& Skills Teams

X

Adrien Gaspart
Chargé de projets Events
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Supports sectoriels

Marie-Laure Ciekala
Coiffure
Febelhair

Claude Dengis
Digital & Technologies
Agoria

Organe d’administration

Nicolas Radoux
Président du Comité Technique
Bruxelles Formation

Catherine Stasser
SPW EER
Vice-Présidente

Laura Beltrame
Présidente
Agoria

Vincent AUBRY - Cabinet Ministre A. Dolimont

Brian DECHAMPS - Cabinet Ministre PY Jeholet

Marie-Astrid DEUXANT- Cabinet Ministre-Président B. Dillies

Thierry ZELLER - Cabinet Ministre-Présidente E. Degryse

Laetitia VAN CAUWENBERGE - Cabinet Ministre V. Glatigny

Raphaél SCHROEDER - Cabinet Ministre J. Franssen & IAWM

Amandine HUNTZINGER - Direction Générale de L'Enseignement Obligatoire FWB
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Nathalie MENENDEZ Y DIAZ - COCOF
Christophe BONDROIT - IFAPME

Yves MAGNAN - FOREM

Mehdi VANDERHAEGHEN - Febelhair
Romain SEVRIN - Embuild

Julie MACQ - CSC
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A. Organisation de I'ASBL
1. L'équipe WorldSkills Belgium et I'évolution des ressources humaines

L'équipe de WorldSkills Belgium compte aujourd’hui douze collaboratrices et
collaborateurs, répartis au sein de trois départements - Administration, Ressources
humaines & Finances ; Marketing & Communication ; Compétition & Formation -,
qui tous contribuent au bon développement des activités et au rayonnement de
I'organisation.

L'année 2025 a vu le départ de deux collaborateurs pour d'autres projets
personnels et professionnels, mais également I'arrivée de deux nouvelles collegues,
I'une, Camille Sevrin, en charge du pilotage du projet STEAMULI suite au transfert
de ce dernier a WorldSkills Belgium ; l'autre, Delia Fernandez, en tant que
collaboratrice administrative et juridique, en soutien d'une gestion complexe au
regard du nombre des parties prenantes impliquées dans le projet et des multiples
obligations incombant a |'organisation.

Au-dela de I'équipe fixe, WorldSkills Belgium s'appuie au quotidien sur
I'implication de dizaines de personnes engagées dans ses activités : Experts, Team
Leaders, membres des comités métier, membres des jurys, écoles et centres de
formation, partenaires institutionnels et privés, ainsi que de nombreux bénévoles.
Leur contribution est indispensable pour assurer la qualité des formations, la
bonne tenue des événements et I'encadrement des candidats.

Les Startech’s Days illustrent parfaitement cette dynamique collective. En 2025,
plus de la moitié des métiers en compétition comptaient dans leur jury d'anciens
compétiteurs belges, qui représentaient ensemble 20% des jurés. Ce chiffre
témoigne du désir de ces jeunes talents de rester engagés dans le mouvement
WorldSkills, de transmettre leur expérience et de soutenir les nouvelles
générations, dans un cercle vertueux.

(=

2. Le Comité technique des Compétitions

Le Comité technique de WorldSkills Belgium, instauré par les statuts, constitue un
élément central de la gouvernance de I'organisation. Organisé autour des comités
métier, il veille a la préparation, a la coordination et a [|'évaluation des
compétitions, notamment les Startech’s Days. Placé sous la présidence de Nicolas
Radoux (Bruxelles Formation), et coordonné par Alina Fleaca, également Vice-Chair
du Competitions Committee de WorldSkills Europe et Technical Delegate au
niveau européen et international, il garantit la qualité et la cohérence des
épreuves. Ses missions couvrent I'organisation concrete des épreuves, la sélection
des talents qui constitueront le Belgian Team amené a représenter la Belgique
dans les compétitions internationales, |'accompagnement pédagogique et
technique des compétiteurs, ainsi que |'élaboration des sujets et des outils
d’évaluation.

En 2025, WorldSkills Belgium a engagé un important travail de réflexion
stratégique afin de s’aligner sur les futures orientations de WorldSkills Europe et
de WorldSkills International. Cette démarche a débuté par un workshop interne et
s'est poursuivie par I'envoi d'un formulaire d'enquéte aux Experts, aux partenaires,
aux membres des comités métier et des jurys, afin de recueillir leur vision et leurs
recommandations. Un des enjeux majeurs identifiés concerne l'intégration de la
Flandre comme un élément clé pour renforcer le dispositif a I'échelle nationale. La
stratégie globale est toujours en cours d'élaboration et devrait étre finalisée durant
le premier semestre 2026.

B. Le bilan financier 2025

L'exercice budgétaire 2025 s'est avéré compliqué dans la mesure ou les
incertitudes entourant certains financements ont perduré jusque tard dans I'année,
ce qui a conduit a une gestion défensive du budget, pour aboutir en fin d’exercice
a un résultat positif de 4.510,92 €. Plus particulierement, les décisions relatives aux
subventions de la Fédération Wallonie-Bruxelles sont tombées en fin d’année.



Au global, les recettes ont baissé de 78.985 € par rapport a I'exercice précédent.
Les principales diminutions concernent les subventions relatives a I'Enseignement
obligatoire et a I'Enseignement supérieur, la suppression des financements de la
Région de Bruxelles-Capitale et de la Province du Brabant wallon, ainsi que la
convention cadre avec ENABEL. Ces diminutions ont été partiellement
compensées, principalement par une subvention additionnelle relative a la reprise
par WorldSkills Belgium du projet STEAMULI, par une augmentation des
financements ERASMUS+ ainsi que de la contribution du Forem destinée a
soutenir les compétitions et les animations en Transport & Logistique.

Au niveau des dépenses, on enregistre une diminution de 153.800 € par rapport a
2024. Cette diminution concerne essentiellement le poste rémunérations (deux
départs en cours d’exercice, dont un consécutivement a une absence de longue
durée), les postes "Frais de fonctionnement”, “Médiatisation des candidats” et
“Coopération internationale” (ENABEL), Les dépenses non-éligibles ont également
diminué. A contrario, I'édition des Startech’s Days 2025 a entrainé une
augmentation notable des dépenses, a hauteur de 127.129 €, essentiellement
imputable aux colts d’installation et des techniques (arrivées diverses) ainsi qu’a la
signalétique et aux cloisons, notamment en lien avec |'accroissement de surfaces
occupées et du nombre de stands.
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V. PERSPECTIVES 2026 ET CONCLUSION ]
Belgium

A. Perspectives 2026
1. Développement de WorldSkills Belgium en Flandre

Le 9 décembre 2025, le Gouvernement flamand a approuvé une note de la
ministre de I'Enseignement Zuhal Demir portant sur I'octroi a I'asbl Connectief de
moyens destinés a déployer WorldSkills Belgium en Flandre. Une convention de
partenariat entre WorldSkills Belgium et Connectief sera signée début 2026.

Connectief a été identifié comme partenaire par WorldSkills Belgium considérant
I'intérét que représente I'association en tant qu’entité unique représentant a la fois
les réseaux d’enseignement (communautaire, libre, provincial et communal) et les
opérateurs publics de formation (Syntrum, VDAB), tous membres de son organe
d’administration. Il a été convenu que les partenaires - WorldSkills Belgium et
Connectief - disposeraient I'un et I'autre du statut d’observateur au sein de leurs
organes de gestion respectifs.

Les moyens dégagés par le Gouvernement flamand, qui s’élevent a 1,5 million
d’'euros au total pour les années 2026 et 2027, doivent permettre I'engagement
de trois équivalents temps plein chez Connectief (coordination, promotion,
administration/finances), d'organiser la promotion de WorldSkills Belgium aupres
des établissements scolaires et des publics flamands, de mettre en place des
présélections, des formations et I'accompagnement des candidats, et de financer
leur participation aux formations et aux compétitions nationales et internationales.

Une évaluation de la participation flamande a WorldSkills sera réalisée. Elle portera
sur l'efficacité de I'organisation, I'impact du dispositif sur les participants et les
partenaires, ainsi que sur sa contribution a la valorisation des savoir-faire et des
métiers techniques. Sur base de cette évaluation, il sera décidé si la participation
flamande doit continuer d'étre gérée par I'asbl Connectief ou si cette mission
pourrait, de maniére opportune et réaliste, étre transférée a WorldSkills Belgium.

(s

2. Révision de la stratégie des compétitions

Chantier ouvert en 2025, les travaux relatifs a la révision de la stratégie des
compétitions, pilotés par I'équipe Compétition et le Comité technique de
WorldSkills Belgium, se poursuivront pour aboutir en 2026.

Jusqu’a présent, la décision de maintenir un métier en compétition reposait
essentiellement sur la disponibilité d'un expert prét a s’engager, sans qu’une
réflexion plus large soit menée sur la pertinence (nombre d'inscrits, besoins du
marché...) ou la faisabilité (technique, budgétaire...) de ce choix. Cette maniére de
procéder a montré ses limites et ne permet plus de garantir une gestion durable et
cohérente de I'offre des métiers proposés.

Pour ces raisons, il est nécessaire de mettre en place un mécanisme robuste
permettant de déterminer quels métiers doivent entrer ou sortir du programme
WorldSkills, en se basant sur des critéres clairs et objectivables tels que, outre les
ressources disponibles, I'intérét des jeunes, le soutien des partenaires, notamment
sectoriels, ou encore la mobilisation des experts et des comités métiers.

Concernant l'intégration de nouveaux métiers, un cahier des charges a été établi,
qui intégre les parameétres précités et qui repose sur le principe d'autofinancement
des ressources et matériels a mobiliser. La réflexion doit a présent étre élargie aux
métiers déja présents dans le programme de la compétition, afin d'assurer un
modele plus équilibré, pérenne et dynamique a la fois, et aligné sur la stratégie
globale.

3. Evolution du Business Model

Les perspectives budgétaires pour 2026 sont nettement moins favorables que les
derniéres années en raison de la contraction importante des financements publics.
Cette situation est amenée a durer, de sorte qu'a l'instar de ce qui est prévu
spécifiqguement pour les compétitions (cf. supra), et au-dela des démarches de
court terme visant a assurer |"équilibre budgétaire en 2026, il est indispensable de
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faire évoluer le Business Model de WorldSkills Belgium afin d’'assurer la pérennité
de l'organisation et de ses missions au bénéfice des jeunes, des filieres et des
métiers techniques, technologiques et scientifiques.

L'objectif est de réconcilier plusieurs objectifs dont certains pourraient s'avérer
concurrents en cas de déficit et/ou de déséquilibre de financement :

e Assurer le rang de la Belgique au sein du mouvement WorldSkills, tant au
niveau de WorldSkills International que de WorldSkills Europe (des EuroSkills
Dusseldorf 2027, a quelques encablures du territoire belge, pour commencer),
sachant la réputation positive, non proportionnelle a sa taille, dont
I'organisation bénéfice eu égard a son implication historique et a sa
participation active a la dynamique de collaboration internationale ;

e Maintenir et augmenter le niveau de qualité des compétitions ;

e Assurer un équilibre entre compétition et promotion permettant de conserver
le sens de |'action globale, étant entendu que I'une contribue a I'autre et vice
versa ;

e Assurer la représentativité et la diversité des métiers et des secteurs dans les
compétitions et les activités de promotion ;

e Assurer la représentativité de I'ensemble des communautés et régions et
élargir la participation au dispositif WorldSkills ;

e Assurer le transfert de connaissances et d'expertises vers |'écosystéme
d’enseignement et de formation ;

e Garantir la capacité interne et externe nécessaire a |'exécution des activités.

Pour atteindre ces objectifs, une diversification des sources de financement
apparait indispensable, singulierement aupres du secteur privé. Un nouveau
modeéle reposant davantage sur une logigue de cofinancement, tant au niveau des
compétitions internationales qu’au niveau des Startech’s Days / de la compétition
nationale, doit des lors étre envisagé rapidement, en considérant a la fois la
dimension budgétaire en tant que telle et les implications de sa mise en oeuvre,
tant en termes de gouvernance de l‘organisation que d’ajustement de ses
processus opérationnels.
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B. Conclusion

Les résultats obtenus en 2025 par WorldSkills Belgium, les meilleurs a ce jour,
méritent absolument d’étre salués. Qu'ils concernent les performances de nos
jeunes dans les compétitions, la fréquentation de notre événement annuel de
promotion des métiers ou I'impact, notamment médiatique, de nos activités sur
I'image des métiers et des filieres techniques, technologiques et scientifiques, ils
consacrent de nombreuses années d'investissements, de lecons apprises et
d'améliorations, tant dans le chef de I'organisation que de ses partenaires. Un
aboutissement ? Certes pas : le chemin reste long, les contraintes et les
opportunités de progresser nombreuses. Mais ne minimisons pas ce qui a été
accompli, d'autant qu’au-dela des résultats, le projet WorldSkills est aussi source
de fierté et de satisfaction pour tout qui y participe, quelle qu’en soit la maniére.
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PLAN D'ACTIONS 2025 ]

WORLDSKILLS BELGIUM
PLAN D'ACTIONS 2025
Actions prioritaires Actions spécifiques Cible Temporalité |Indicateurs Commentaires
AXE 1 - INSPIRER les jeunes a développer leur passions pour les compétences au travers des compétitions et de la découverte des métiers
32 competitions ; 10 villages
Compétiteurs, jeunes, parents meétiers ; 1 espace orientation - A 3 R ;i
P tiond ét setd éti niser les Startech's Days 2025 T4 Ob tteint: dé; és (fré tatio
romotion des compétences et des métiers |Orga: ays (entrepiises; parterakosic) viser11.500 + viskeurs jectifs atteints voire dépassés (fréquentation)
(Re)définir la place et le role de WorldSkills Belgium dans |Cabinets, administrations et opérateurs /
X T1-13 En cours
lechamp de U'orientation opérateurs DIFST
2 4 parcours + (transversal, » - 8 :
Créerdes parcours d'orientation STDs Jeunes 3 STEAM, thématiques) Camnet de visite repensé et orienté profils de personnalité (RIASEC)
Proposer des nouveauxmétiers en démonstration Compétiteurs, jeunes, parents T4 1 métier 2 métiers : Soins infirmiers; Maintenance aéronautique
Elargir les collaborations avec les communautés Institutions, partenaires, écoles, centres 11714 Inscriptions VL et OB aux Poursuite collaboration Ostbelgien + décision gvt flamand de
flamande et germanophone de formation Startech's 2026 soutien a Connectief vzw pour déploiement WSB en Flandre
Refondre le site intemet Tous publics T1 Mise en ligne du nouveau site |Simplification, lisibilité, traduction
Reconduire le partenariat avec le réseau des médias de
Tous publics T Réalisé
|proximité
?:::z:mes B3 e Commu st colfes Vers tes Familles T1-14 Campagne bus "Croyons au talentde nos enfants”
Organiser des rencontres avec les UAP 'Rosponsables, TDAC, AN/ T2-13 Partiellement réalisé, a poursuivre
Renforcer les synergies avec les opérateurs DIFST Opérateurs DIFST T1-14 Nomym ogerateuts S Joumée des acteurs DIFST 11/03 + STD
Elavgrla chiamp des pras] (dcoles; contres de Enseignants, formateurs, directions, Impact sur2026 : plus que deux métiers avec nombre candidats
formation...) pour les métiers en danger - ajuster les T1-14 SR
|priorités Spprenanta inférieura 8
Compétitions lLancerdaux'nouvelles compétlio4n; nationales : Cormpétiaurs, dpeis T4 Compétitions logls'u(:u; Réalisé
ogistigue d'entrepdt et Industrie _ : entrepdtet Industrie
Constituer et animer les Skills Teams Compétteurs, jeunes sélectionnés, 1213 32 métiers Réalisé
Former 25 compétiteurs pour I'EuroSkills 2025 Compétiteurs T1-13 Nomb.re a8 ‘médailleze/ 24 compétiteurs sulite a un désistement
meédailles d'excellen
Etablir une stratégie de participation aux compétitions g:iuupewss. Comys tachnique, experts, 1213 Stratégie validée Enquéte lancée => exploitation 2026
|AVIQ, établissements et candidats T3-14 Partenaire(s) identifié(s) Reporté (ressources), mais contact + présence AViQ aux STD

* En vert, I'action a été menée a son terme ; en jaune, elle est toujours en cours ou réalisée partiellement ; en rouge, I'action n’a pas été réalisée pour diverses

raisons.
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AXE 2 - DEVELOPPER les compétences en s'appuyant sur les standards internationaux, le benchmarking et les partenariats

Education & Formation

Vie professionnelle

Renforcerlaformation dans les Skills Teams Compétiteurs, jeunes sélectionnés T2-14 Développement du programme soft skills
Assurer la formation des experts et compétiteurs a Experts, compétiteurs 1273 8 formations (lieux) Croatie (1); Hongrie (2); Danemark (2); Estonie(1); Finlande (2);
U'étranger Pays-Bas (1); UK (1)
7 nouveaux experts Carrelage; Fraisage; Installations électriques; IT; Robotique;
Assurerlaformation des nouveaux experts Experts T1-T14
o ® (spécialités) Logistique entrepot; Technologie automobile.
Experts, jeunes/compétiteurs, WSBTC T1-12 Rapport d'évaluation Reporté (ressources)
Evaluer etreconduire le partenariat avec les WSBTC WSBTC T1 13 WSBTC conventionnés Prolongpiton lisquaw 31712726 etngavet sppsl Emantiestion

d'intérét pour 2027 sv

Opérateurs, écoles et réseaux, formateurs

toutau longdes STs

x T2-14 Reporté (ressources + répondant)

|etenseignants
Activer Alumni, expens, compétheurs, jeunes.  |T1:T4 Soutien aux STD et au Belgian Team, e.a. via les comités métiers et
des nouveaux les jurys
Promouvoirl'espritd'entreprendre dans les Skills Teams |Jeunes sélectionnés, compétiteurs T213 Modalités pédagogiques a revoirdans le cadre du nouvel appel WE
Elaborer des nouvelles propositions de partenariat avec X —_— 3 actions validées pour2026 : sensibilisation écoles, formations
Wallonie Entreprendre EQUENER, WE T219 HeCon ihabies dans processus ST, hackhaton entrepreneurial public WSB
Senioertes formatng atxcom) Ehs an i Daen Jeunes sélectionnés, compétiteurs T2-14 Réalisé; a poursuivre

AXE 3 - INNOVER grace a l'analyse d'impact et la coopération internationale

Coopération internationale

Intégrer les travaux de WSE sur la stratégie en matiére de

Equipe WSB, Comité technique, experts,

Enquétes et recherches

compétiteurs etles experts

Coméiions OA T1-13 En cours
Mettre en place 'International Challenge auxSTDs 2025 |Compétiteurs, experts, partenaires WSE  |T4 10 compétiteurs / pays 8 pays - 10 métiers
"s""" SSEngREment VeCEOME N EDEER] | 4 o1, instrutions partenakes T174 SuliRDC & distance; 3 missions au Burundi
Enabel, institutions partenaires T2-14 Reporté (surdécision d'Enabel)
2 P Enquéte exploitable des Skills Team en amontdu processus. Mais
Réatisarune enquéte de satisfaction auprss des Compétiteurs, expernts T1 peu de réponses recues pour les finalistes. Enquéte expert plus

"globale" sur |a stratégie en matiére de compeétitions

* En vert, I'action a été menée a son terme ; en jaune, elle est toujours en cours ou réalisée partiellement ; en rouge, I'action n’a pas été réalisée pour diverses

raisons.
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AXE 4 - GOUVERNANCE

projet STEAMULI

Gestion administrative et financiére Professionnaliser la gestion des achats Equipe WSB T1-T4 A poursuivre - Gestion achats via plateforme eProcurement /BOSA
Tutelles/pouvoirs publics, équipe WSB  |T2-T4 Projet de convention soumis, abandonné
Renégocier les conventions arrivées a échéance Equipe WSB, partenaires T1-T2
Etablir des scénarios avec et sans poursuite du Equipe WSB, tutelles/pouvoirs publics  |T2-T3 Cofinancement confirmé pour2026-2027 - baisse/perte a anticiper
cofinancement FSE pour2028 sv
Retrait de Haas => remplacement par DMG-Mori ; ESIA-Parduyns ;
Développerle sponsoring Equipe WSB, partenaires T1-14 reconduction JCF ; Cefograt... A ampllfier
|Equipe wsB 12 Reporté 2026 (fonction assurée)
" Pas d'AB Costing stricto sensu, mais analytique par compétition
Pletiin on place 'AB Costing EquineWs8 2 métier, stand animation, métier a l'international...
Actualiser l'inventaire Equipe WSB T1-T2 Réalisé (réorganisation de l'entrep6t "Lock'0")
Refondre le systéme documentaire inteme Equipe WSB 1112 Réélsé(amhn?mum cohérente et simplifiée, gestion des accés) -
maintenance a assurerdans le temps
Gestion RH . Experts T2-14 Reporté (ressources) - premiers retours du secrétariat social
Hmacinnisat J
Clarification des taches, périmétres, articulations et back-ups;
Actualiser les job n Equipe WSB T2
e ob descipians e support al'évaluation
Expertise juridique Mettre en place une expertise juridique Equipe WSB T3-14 Marché public de consultance |Marché réalisé - attribution reportée (ressources)
Organisation puslyserlate AL L T L O Equipe WSB - équipe STEAMULI - tutelles | T2-T3 Internalisation réalisée

* En vert, I'action a été menée a son terme ; en jaune, elle est toujours en cours ou réalisée partiellement ; en rouge, I'action n’a pas été réalisée pour diverses

raisons.
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